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انتشار قدیمی ترین روزنامه 

چاپی جهان پس از ۳۲۰ سال 

فعالیت، متوقف شد

 www.tolounews.com پست الکترونیک: toloudaily@gmail.com                                            آدرس سایت:

به روز شدن و رفع عیوب و نقایص مدیران، یکی از نشانه های زنده 
بودن و لازمه ادامه حیات پرنشاط یک جامعه است.

و  مکانیکی  نگاه  نگریست:  دیدگاه  دو  از  می توان  مدیر  یک  به 
نگاه دینامکی. در نگاه مکانیکی مدیر همچون یک ماشین فرض 
می شود که صرفاً یک کار ثابت و تکراری روزمره دارد و جهت 
انجام همین مقدار از فعالیت نیز نیاز به رفع عیوب و نقایصی دارد 
رفع  عیوب  این  اگر  می شود.  عارض  او  بر  فعالیت  حین  در  که 
که  رسید  خواهد  نقطه ای  به  نگیرد  انجام  لازم  تعمیرات  و  نشود 
حتی همان کار روزمره و تکراری هم با کمیت و کیفیت گذشته 

انجام نخواهد داد.
زنده  موجود  و  درخت  یک  همچون  مدیر  دینامکی  نگاه  در  اما 
است که باید دایما با آفات خود مبارزه کند و شاخه های خشک 
بزند و  بتواند شاخه ها و برگ های جوانتری  تا  بزداید  را از خود 
بتوانند از  توانایی ثمره دادن در خود را افزایش دهد و دیگران 

حلاوت و شیرینی میوه هایش بهره مند شوند.
هر درختی هرچقدر پرثمر و شاداب و در حال رشد باشد باز زوائد 
و شاخه های خشکیده و اضافه ای دارد که نیازمند هرس است، در 
اینجا دیگر شاید خودش نتواند آنها را از خود ساقط کند و باید 

صاحب درخت به رفع عیوبش بپردازد.
خود،  به  هنرمندانه  و  نقادانه  نگاه  با  خودش  گاهی  هم  مدیر 
عیب هایش را شناسایی کرده و آنها را برطرف می کند ولی احتمال 
است  لازم  و  ببیند  نتواند  را  عیوبش  از  دیگری  بخش های  دارد 
همت  و  مردم  اشاره  با  هرس  این  تا  دهند  تذکر  وی  به  دیگران 
لایه های  در  نیاز  مورد  مدیریتی  تعمیرات  و  گیرد  انجام  خودش 
آشکار و پنهان شخصیت و عملکرد او صورت پذیرفته و بازسازی 
شود. معاون پیشگیری از جرم دادگستری فارس به خوبی گفته که 
نیازمند »تعمیر«  بیشتر  و  ندارند  تمجید  تعریف و  به  نیاز  مدیران 
هستند. وی اظهار داشته: »می توان با اصلاح برخی از رفتارها در 
بین مدیران، به جای این که زمان زیادی از جلسات را صرف تملق 
و تشکر از خدمات انجام شده مدیرانی نماییم که وظیفه خود را 
انجام داده اند به بیان ضعف آن مدیر و یا سازمان بپردازیم« یقیناً 
این روش اصلاح گری و نقد مدیران می تواند موتور تحرکه آنها 
باشد و دائما آنها را بازسازی و به روز کند.بدون شک آنگاه که 

مدیری تعمیر شود سازمانش را نیز تعمیر خواهد کرد.

تحلیل خبر یادداشت 
دکتر محمدمهدی جعفری زادهروز

 

تعمیر و بازسازی مدیران
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سیدجعفر شبیری زنجانی : 

درخواست عفو متهمان 
حوادث سال گذشته، نشانه پختگی 

آقای اژه ای بود؛نمی شد همه 
را از دم اعدام کنند
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رئیس قوه قضائیه:

همه مشکلات را نمی توان 
به پای دشمنان گذاشت

معاون پیشگیری از جرم دادگستری فارس:

امروز سازمان ها و مدیران ما نیاز 
به تعریف و تمجید ندارند و بیشتر 

نیازمند تعمیر هستند

1

استاندار فارس تاکید کرد؛

آمار کاهش ازدواج، افزایش 

طلاق، تأخیر در فرزندآوری 

نشان دهنده کم توجهی به قانون 

جوانی جمعیت است 
4

رئیس قوه قضائیه با تأکید بر لزوم امید افزایی در جامعه تصریح کرد: همه 
مشکلات را نمی توان به پای دشمنان گذاشت و باید در نتیجه اقدامات ما، 

امید در جامعه تقویت شود.
به گزارش خبرگزاری مهر، رئیس قوه قضائیه با سفر به شهر مقدس قم، 

در جلسه شورای عالی جامعه مدرسین حوزه علمیه قم حضور یافت.
آیت الله سید هاشم حسینی بوشهری رئیس جامعه مدرسین حوزه علمیه قم 
در ابتدای این جلسه، با بزرگداشت یاد و خاطره شهید بهشتی، به خدمات 

بزرگ وی نسبت به انقلاب اسلامی و دستگاه قضا اشاره کرد.
وی با یادآوری سخنان رهبر معظم انقلاب در دیدار مسئولان قوه قضائیه 
و  اسلام  در  دستگاه  این  و  است  سنگینی  کار  قضائیه،  قوه  کار  گفت: 

انقلاب اسلامی، جایگاه رفیعی دارد.
در ادامه این جلسه، حجت الاسلام و المسلمین غلامحسین محسنی اژه ای، 
تاریخچه ای از خدمات و فعالیت های جامعه مدرسین حوزه علمیه قم، قبل 
و پس از انقلاب اسلامی را یادآور شد و خاطرنشان کرد: خدا را شاکرم 
که از زمانی که مسؤولیت اداره قوه قضائیه را بر عهده گرفته ام، چند بار 

در جمع اعضای جامعه مدرسین حاضر شده ام.
وی با اشاره به تلاش های صورت گرفته در تحقق تمدن اسلامی گفت: 
با همه تلاش هایی که تاکنون صورت گرفته است، تا رسیدن به تمدن 
اسلامی فاصله داریم و مردم همچنان از روحانیت و خصوصاً مسؤولین، 

یک  زمینه  شدن  فراهم  و  اجتماعی  عدالت  تحقق  همچون  توقعاتی 
زندگی عزتمندانه اسلام پسند را دارند.

افزایی در  امید  بر لزوم  با تأکید  از سخنان خود،  وی در بخش دیگری 
جامعه تصریح کرد: همه مشکلات را نمی توان به پای دشمنان گذاشت و 

باید در نتیجه اقدامات ما، امید در جامعه تقویت شود.
رئیس دستگاه قضا، برنامه ریزی دقیق، تمرکز بر اولویت ها، هماهنگی با 
سایر دستگاه ها، اجتناب از بروز آسیب های گذشته و مبارزه با تبعیض و 
بسترهای فسادزا را به عنوان چارچوب فعالیت های خود در قوه قضائیه 
اقتصادی،  فسادهای  با  مبارزه  اهمیت  بر  تأکید  ضمن  و  کرد  توصیف 
فرهنگی و ناهنجاری های اجتماعی، توضیحاتی در خصوص لایحه عفاف 

و حجاب ارائه نمود.
نظرات،  نقطه  بیان  به  مدرسین  جامعه  عالی  شورای  اعضای  ادامه،  در 

دیدگاه ها، انتقادات و پیشنهادات خود پرداختند.
در  بازنگری  لزوم  قضائیه،  قوه  به  نسبت  عمومی  اعتماد  تقویت  لزوم 
حضور رسانه ای این قوه، لزوم برخورد قاطع با اخلال گران امنیت کشور، 
در  سالاری  شایسته  لزوم  عمومی،  بی عفتی  و  بی حجابی  با  مبارزه  لزوم 
انتصابات، لزوم سرمایه گذاری بیشتر نسبت به مسئله شفافیت، مشکلات 
و  بصیرتی  اخلاقی،  جنبه های  به  توجه  بر  تأکید  اسناد،  ثبت  به  مربوط 
شخصیتی قضات، لزوم برنامه ریزی جهت تقویت بنیه علمی قضات، وکلا 
و کارشناسان قوه قضائیه، تأکید بر اولویت مبارزه با فساد، لزوم تسهیل 
دسترسی مردم به مسؤولین قضائی، مشکلات مربوط به تأخیر در صدور 
حکم و عدالت قضائی، از جمله مواردی بود که اعضای جامعه مدرسین 

بر آن تأکید کردند.
در پایان نیز حجت الاسلام محسنی اژه ای، به ارائه توضیحاتی در خصوص 
ابهامات، سؤالات و فعالیت های قوه قضائیه پرداخت و بر توجه دستگاه 

قضا نسبت به اصلاح سرمنشأهای فساد، تأکید کرد.

رئیس قوه قضائیه:

منتشر  هنوز  که  جهان،  چاپی  روزنامه  دیرپاترین  »وینرسایتونگ«، 
انتشار پیوسته روزانه، روز جمعه ۳۰ ژوئن،  می شود، پس از ۳۲۰ سال 
اعلام کرد این روزنامه از فردا دیگر نسخه چاپی نخواهد داشت. دلیل 
منتشر نشدن کاغذی این روزنامه پرسابقه، قطع آگهی های دولتی است.

جهان  روزنامه  قدیمی ترین  "Wiener Zeitung"؛  اتریشی  روزنامه  چاپ 
قطع  دلیل  به  و  روزنامه  درآمد  افت  از  پس  انتشار،  سال   ۳۲۰ از  پس 

آگهی های دولتی، به پایان رسید.
"Wiener Zeitung"؛  اتریشی  روزنامه  چاپ  شهرآرانیوز،  گزارش  به 
قدیمی ترین روزنامه جهان پس از ۳۲۰ سال انتشار، پس از افت درآمد 

روزنامه و به دلیل قطع آگهی های دولتی، به پایان رسید.
به یک  منتشر شد،  بار در ۸ آگوست ۱۷۰۳  این روزنامه که نخستین 
"Wiener Zeitung"همچنین شد.  خواهد  تبدیل  ماهانه  آنلاین   نسخه 
۶۳ پست اداری از جمله ۳۵ نفر از کارکنان تحریریه خود را کاهش داد.
دولت  جدید  قانون  که  آن  از  پس  روزنامه  این  اشپیگل،  گزارش  به 
را  ضرری  کرد،  حذف  را  حقوقی  اطلاعیه های  انتشار  هزینه  اتریش 
متحمل شد که حدوداً ۱۸ میلیون یورو بود. در نتیجه توماس سیفرت؛ 
سردبیر "Wiener Zeitung"، با قانون جدید مخالفت کرد و تصمیم برای 

توقف نسخه روزانه این روزنامه را »زمان طوفانی برای روزنامه نگاری« 
دانست.

فرانتس  و  شوارتزنگر  آرنولد  با  مصاحبه هایی  روزنامه  نهایی  نسخه  در 
داشت.  وجود  اتریش  سابق  صدراعظم  شوسل  ولفگانگ  و  ورانیتزکی 
در آخرین صفحه نسخه آخر این روزنامه آمده بود که »۳۲۰ سال، ۱۲ 

رئیس جمهور، ۱۰ امپراتور، ۲ جمهوری و ۱ روزنامه«.

اعطای تسهیلات خرد به متقاضیان یکی از مهم ترین اولویت های تیم 
اقتصادی دولت سیزدهم است و تسریع و تسهیل شرایط اعطای وام همواره 

مورد تاکید شخص رئیس جمهوری و تیم اقتصادی بود.
به گزارش ایرنا، برهمین اساس سید احسان خاندوزی وزیر امور اقتصادی 
و دارایی در نامه ای به محمدرضا فرزین رئیس کل بانک مرکزی با اشاره 
به انحراف قابل توجه بانک ها و مؤسسات خصوصی در اعطای تسهیلات 
به متقاضیان به خصوص در استان ها هشدار داد.وزیر اقتصاد در این نامه 

پیشنهاد داده است که به بانک هایی که در اسرع وقت نسبت به ارتقای 
نسبت های تسهیلات به سپرده استانی خود به حداقل ۵۰ درصد اقدام نکنند، 
بانک  گذشته،  ناصحیح  روند  تداوم  صورت  در  و  شود  داده  اخطار  ابتدا 
خاطی ملزم به تعطیلی شعب ناکارآمد استانی خود شود.بر اساس این نامه و 
مطابق آمار بیشتر بانک های خصوصی و موسسه های اعتباری دارای نسبت 
تسهیلات به سپرده زیر ۱۰۰ درصد بوده و حتی در بین آنها برخی بانک ها 

در شماری از استان ها، دارای عملکرد صفر و زیر پنج درصد نیز هستند.

در نامه ای خطاب به رئیس کل بانک مرکزی مطرح شد؛

بر اساس گزارش آمار ثبت احوال کشور، بیشترین طلاق ثبت شده 
استان های  به  مربوط  ترتیب  به  نیز  جاری  سال  نخست  ماهه  یک  در 
تهران با ۶ هزار و ۲۲۹ مورد طلاق، خراسان رضوی ۴ هزار و ۶۸ مورد 

و اصفهان با ۲ هزار طلاق بوده است.
روزنامه همدلی نوشت: آمارهای منتشر شده توسط سازمان ثبت احوال 
نشان می دهد که در فصل بهار نزدیک به ۸۰ هزار مورد ازدواج و حدود 
اتفاق  ۳۸ هزار طلاق در کشور ثبت شده است. بر اساس همین آمار 
دو  هر  ازای  به  استان کشور   ۱۲ در  و  داده  رخ  ایران  در  کم سابقه ای 

ازدواج حداقل یک طلاق ثبت شده است.
 خبرگزاری رکنا در همین زمینه روز چهارشنبه هفتم تیر گزارش داد 
که نسبت طلاق به ازدواج در استان هایی چون البرز، مازندران، سمنان، 

تهران و مرکزی بحرانی تر از سایر نقاط کشور است. 
بر اساس گزارش آمار ثبت احوال کشور، بیشترین طلاق ثبت شده در 
یک ماهه نخست سال جاری نیز به ترتیب مربوط به استان های تهران با 
۶ هزار و ۲۲۹ مورد طلاق، خراسان رضوی ۴ هزار و ۶۸ مورد و اصفهان 

با ۲ هزار طلاق بوده است. 
تحلیلگران بر این باورند که سیاست های »پول پاشی« در قالب وام های 
شکل گیری  در  موثری  نقش  فرزندآوری  و  ازدواج  برای  مختلف 
بنیان  نیز  گرانی  و  افسارگسیخته  تورم  و  دارد  نافرجام  ازدواج های 
آمار  از  نیمی  به  آمار طلاق  رو  همین  از  می کند.  تهدید  را  خانواده ها 

ازدواج رسیده است. 
در مورد آمار ازدواج و »پول پاشی« در این بخش می توان به صحبت های 
 ۱۲ در  که  کرد  اشاره  جوانان  و  ورزش  وزیر  معاون  یامین پور  وحید 
 ۸۰ بانک ها  که  بود  گفته  ایسنا  خبرگزاری  به   ۱۴۰۱ سال  اردیبهشت 
هزار میلیارد تومان در سال ۱۴۰۰ و نزدیک به ۱۲۴ هزار میلیارد تومان 
در سال ۱۴۰۱ برای وام ازدواج پرداخت کرده اند و مجموع پرداختی وام 

ازدواج به متقاضیان ۵۵ درصد رشد داشته است. 
ازدواج  برای  قابل توجه در سیاست »پول پاشی«  از نکات  یکی دیگر 
الزام خدمت وظیفه  ازدواج و حذف  وام  دریافت  آسان کردن شرایط 
عمومی است که اگر کسی مشمول خدمت سربازی هم باشد در صورت 
ازدواج می تواند از این وام بهره مند شود. به گفته کارشناسان، تورم اما 

دیگر موضوع تاثیرگذار در افزایش آمار طلاق است. در حال حاضر 
تورم نقطه به نقطه خوراکی ها برای چند ماه پیاپی در بالای ۷۰ درصد 
قرار دارد و تورم کل نیز در چهار سال گذشته بیش از ۴۰ درصد بوده 
است. این در حالی است که میزان حقوق و دستمزد در ایران متناسب 
با رشد قیمت ها و تورم سالانه نبوده است و شکاف بین هزینه و درآمد 

به شدت افزایش پیدا کرده است.
 مرور آمارهای اقتصادی و تطبیق آن با آمار طلاق نیز نشان می دهد 
که آمار طلاق با تناسب معناداری با تورم و بیکاری رشد کرده است. 

آمارها نشان می دهد در سال ۱۳۸۷ شاخص فلاکت بیش از ۳۵ درصد 
و نرخ بیکاری ۵/۱۰ درصد و نرخ تورم ۴/۲۵ درصد بوده که این آمار 
در پاییز سال ۱۴۰۱ به تورم ۴۴ درصدی و بیکاری ۸ درصدی و شاخص 
فلاکت ۵۲ درصدی رسیده است. در همین مدت میزان طلاق در سال 
۱۳۸۷ بیش از ۱۰۱ هزار طلاق به ثبت رسیده است که این آمار در سال 

۱۴۰۱ به ۱۹۰ هزار مورد رسیده است. 
احمد مرتضوی مقدم، رئیس دیوان عالی کشور نیز روز ۱۳ اردیبهشت 
از ارجاع ۱۷ هزار پرونده اختلافات خانوادگی به دیوان عالی کشور در 
سال ۱۴۰۱ خبر داد و آن را مایه »تأسف« دانست. پیش تر نیز معاون 
امور زنان ریاست جمهوری گفته بود: »بیش از ۴۵ درصد از ازدواج ها 
ناموفق است و از سال ۱۳۹۰ تا ۱۳۹۹ طلاق ۲۸ درصد رشد داشته است.«

 شاخص فلاکت از سال ۱۳۹۸ تا پایان پاییز ۱۴۰۱:
 سال ۱۳۹۸: ۴۵.۴ درصد )نرخ بیکاری ۱۰.۷ درصد - نرخ تورم ۳۴.۸ 

درصد(
سال ۱۳۹۹: ۴۶ درصد )نرخ بیکاری ۹.۶ درصد - نرخ تورم ۳۶.۴ درصد(
 ۴۰.۲ تورم  نرخ   - درصد   ۹.۲ بیکاری  )نرخ  درصد   ۴۹.۴  :۱۴۰۰ سال 

درصد(
نرخ   - ۹.۲ درصد  بیکاری  )نرخ  ۵۸.۹ درصد  بهار:  فصل  سال ۱۴۰۱/ 

تورم ۴۹.۷ درصد(
سال ۱۴۰۱/فصل تابستان: ۴۸.۸ درصد )نرخ بیکاری ۸.۹ درصد - نرخ 

تورم ۳۹.۹ درصد(
سال ۱۴۰۱/ فصل پاییز: ۵۱.۹ درصد )نرخ بیکاری ۸.۲ درصد - نرخ 

تورم ۴۳.۷ درصد(

آمار عجیب ثبت احوال از نسبت طلاق به ازدواج؛ 

در فصل بهار نزدیک به ۸۰ هزار مورد ازدواج و حدود ۳۸ هزار طلاق در کشور ثبت شده است.

بر اساس همین آمار، اتفاق کم سابقه ای در ایران رخ داده و در ۱۲ استان کشور به ازای هر دو ازدواج 

حداقل یک طلاق ثبت شده است

تحلیل این خبر را در ستون  »تحلیل خبر« بخوانید

آمار عجیب ثبت احوال 

از نسبت طلاق به ازدواج؛ 

تقریباً نیمی از ازدواج ها 
به طلاق منجر شده است!!

شهردار منطقه ده شیراز خبر داد؛

پروژه های زیرسازی و آسفالت در محور شمال غرب 
شیراز با جدیت دنبال می شود


